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Stakeholder Due Dilligence
Wir decken Chancen und Risiken 
in Stakeholder-Beziehungen auf

Die Ausgangsposition

Die Due Dilligence ist als sorgfältige Wert-
ermittlung und Risikoprüfung etabliert. Sie 
findet bei allen M&A-Entscheidungen sowie bei 
Börsengängen statt. Ziel ist es, die Stärken und 
Schwächen eines Unternehmens zu ermitteln. 
Bisher geschieht das im Hinblick auf seine 
wirtschaftlichen, rechtlichen, steuerlichen und 
finanziellen Verhältnisse sowie auf die damit 
verbundenen Risiken.

Die Chancen und Risiken, die mit der Position 
eines Unternehmens gegenüber seinen Sta-
keholdern verbunden sind, werden allerdings 
weder systematisch erfasst noch in einer 
Gesamtbetrachtung bewertet. Das überrascht 
zum einen, weil insbesondere durch die stei-
genden regulatorischen Anforderungen wie 
EU-Taxonomie, NFRD-Überarbeitung (Non-
Financial Reporting Directive) und die ESG-
Berichterstattung (Environment, Social, Gover-
nance) gesellschaftspolitische Themen und 
Erwartungen von Stakeholdern nicht nur für 
immer größere Teile der Wirtschaft zu neuen 
Offenlegungspflichten führen. Sondern weil 
zum anderen mit diesen Offenlegungspflichten 
die Einschätzung verbunden ist, dass Unter-
nehmen ihre Zukunftsfähigkeit nur dann sichern 
können, wenn sie sich als Teil einer nachhaltig 
agierenden Gesellschaft verstehen. 

Die Kenntnis der Risiken und Potenziale, die 
aus Stakeholderbeziehungen entstehen, 
sind damit für jede Investitionsentscheidung 
unverzichtbar. Denn ihr Ergebnis bestimmt 
maßgeblich, wie die Zukunftsaussichten eines 
Unternehmens und damit seine Werthaltig-
keit einzuschätzen sind. Eine Stakeholder Due 
Diligence gehört deshalb zwingend zu einer 
vollständigen, nach vorne ausgerichteten Due 
Diligence dazu.

Unsere Beratungsposition

Wir machen durch unsere Stakeholder Due 
Dilligence transparent, ob und wie gesell-
schaftspolitische Risiken und daraus folgende 
Reputationsrisiken bei einem Unternehmenser-
werb in Marktrisiken und auf die Nachhaltigkeit 
des Geschäftsmodell umschlagen können. Eine 
Stakeholder Due Diligence bewertet die Quali-
tät der «License to Operate», den Stakeholder 
dem Unternehmen zugestehen und erlaubt 
eine fundierte Einschätzung der Zukunftspers-
pektiven des bestehenden Geschäftsmodells.

Ein höheres Licence-to-Operate-Niveau führt 
zu einem geringeren gesellschaftspolitischen 
Risiko. Oder zu einer höheren Wahrscheinlich-
keit, dass das Unternehmen die Potenziale aus 
den Stakeholderbeziehungen nutzen kann, um
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seine führende Position in Märkten und gegen-
über Stakeholdern auszubauen.

Falls die Mandant:in es wünscht und das 
Zielunternehmen der Weitergabe dieser 
Informationen zustimmt, kann die Stakeholder 
Due Dilligence um interne Stakeholder für die 
360-Grad-Erfassung ergänzt werden. 

Wozu «Stakeholder Due Dilligence»? 

Wir vervollständigen nicht nur das Risikowissen 
umsichtiger Investoren, sondern auch deren 
Zukunftswissen! Dies ist sowohl für die Käufer- 
als auch die Verkäuferseite eine unverzichtbare 
Perspektive, um die Werthaltigkeit im Rahmen 
einer Transaktion einzuschätzen.

Wir identifizieren die wesentlichen Themen, 
die für Stakeholdergruppen von Bedeutung 

sind. Wir ordnen die Stakeholder strategisch 
relevanten Kategorien zu, basierend auf ihren 
Erwartungen, Bewertungen, Themenpositionen 
und ihrer Einflussmacht. 

Unsere leitenden Fragestellungen lauten:

•  �Wie exponiert ist mein Unternehmen hin-
sichtlich der steigenden Anforderungen der 
Stakeholder?

•  �Welche Legitimität wird dem Unternehmen 
insgesamt, seinen handelnden Personen 
und Gremien sowie seinem Geschäftsmodell 
zugesprochen? Welche Einschätzungen für 
die Zukunft ergeben sich daraus?

•  �Welche sind die wesentlichen Stakeholder-
beziehungen, mit denen sich die Unterneh-
menssteuerung befassen sollte?

Was ist die vergangene und 
gegenwärtige Leistung 

des Unternehmens?

Schlüsselfrage, die die
Due Dilligence beantwortet

Financial 
Due Dilligence

Das Finanzberatungsteam 
einer Wirtschaftsprüfungs-

gesellschaft

Wer führt die  
Due Dilligence durch?

Gibt es rechtliche oder 
steuerliche Risiken?

Legal 
Due Dilligence

Wirtschaftsanwälte  
einer Kanzlei

Wie ist die zukünftige  
Entwicklung

des Unternehmens?

Commercial 
Due Dilligence

Das Strategieteam einer 
Unternehmensberatung

Liegen Reputationsrisiken 
vor, die die Marktposition 

gefährden?

Stakeholder 
Due Dilligence

Berater:innen von  
Lintemeier Advisors
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•  �Wie gut ist das Risikomanagement aufge-
stellt, um diesen Anforderungen gerecht zu 
werden?

•  �Welche Potenziale für die Unternehmensent-
wicklung lassen sich aus guten Stakeholder-
beziehungen realisieren?

Methodenkompetenz in der Datenanalyse
Wir setzen drei zentrale Datenerfassungsme-
thoden in unterschiedlicher Gewichtung ein: 
Desk Research, Online Database und Befragun-
gen von Stakeholdern. Die spezifische Wahl der 

Methoden hängt von der Qualität der Daten 
ab, die der Kunde bereits erhoben hat sowie 
von den finanziellen Ressourcen, die für die 
Datenerfassung zur Verfügung stehen. 

Höchststandards an Sicherheit und 
Vertrauen
Wir sorgen im Datenraum für eine revisionssi-
chere Speicherung aller Dateitypen. Wir binden 
unsere Arbeitsergebnisse in die Ablaufsteue-
rung mit Gatekeepern, Freigabestufen und 
Zugriffsrechten ein. 

Beschäftigte

Engagement für den Arbeitgeber 

Verbraucher

Kaufentscheidungen

Geschäftskunden

Nachhaltige Innovationen

Zulieferer

Sicherung ESG-Standards  
und Lieferketten

Medien

Glaubwürdigkeit und   
Positionsklarheit

Zivilgesellschaft

Positiver Beitrag zu 
Umwelt und Gesellschaft 

Politik & Verwaltung

Beteiligung an politischen  
und regulatorischen  

Rahmenbedingungen

Kapitalgeber

Ausreichende und  
nachhaltige Finanzierung

Analysekategorien für die Stakeholder Due Dilligence



Was wir anbieten

Beratung

•  �Bestimmung des Ziels und der Reichweite 
der Stakeholder Due Dilligence und der dafür 
erforderlichen Methoden

•  �Taktung des Arbeitsprozesses mit Meilenstei-
nen und Abstimmungsregeln

Desk- und onlinebasierte Datenanalyse

• � �Medienmonitoring

• � �Database-Analysen für vertiefende Risiko- und 
Potenzialbewertungen, z.B. ESG Risk Platform 

• � �Auswertung vorliegender Kundenunterlagen

�Stakeholder-basierte Dateneranalyse

•  �Leitfadengestützte Interview mit Stakeholdern

•  �Befragung von Stakeholdern nach den Bewe-
rungsdimensionen Symmetrie, Synergie, Kon-
tinuität, Konfliktfähigkeit und Vertrauen

•  �Analyse von ESG-Themen durch Ad-hoc-
Befragungen und Fokusgruppen

�Zusammenfassung der Ergebnisse

•  �Vorlage eines Berichtsentwurfs

•  �Workshop zur Finalisierung des Berichts

•  �Falls gewünscht: Hinweise zur Etablierung 
eines bedarfsgerechten Stakeholder Manage-
ments bzw. für die dafür notwendigen  
Investitonen

Wie Sie profitieren

• � �Aus einer oftmals diffusen Abschätzung von 
Reputationsrisiken schaffen wir Entscheidungs-
wissen für Investoren.

• � ��Wir erkennen Risiken und auch Potenziale, 
die aus den Stakeholderbeziehungen für 
Geschäftsmodelle und Marktpositionen  
resultieren.

• � �Wir erheben Schlüsseldaten für die systema-
tische Implementierung der Stakeholderbe-
ziehungen in umfassende und standardisierte 
Due-Diligence-Prozesse.

• � �Einsatz der Stakeholder Due Dilligence als  
Krisenfrühwarnsystem für im Januar 2021 in 
Kraft getretene «Gesetz über den Stabili-
sierungs- und Restrukturierungsrahmen für 
Unternehmen» (StaRUG). 
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Ihre Ansprechpartner

Lintemeier Advisors gehört zu den führenden Managementberatungen für Strategie und Kommunikation. Wir verste-
hen Kommunikation als unternehmerische Aufgabe. Unser Leistungsversprechen lautet: Wir verbessern die Position 
von Unternehmen und Unternehmern. Dafür bieten wir ein Spektrum individueller und innovativer Beratungsleistungen 
an. Gemeinsam mit unseren Mandanten entwickeln wir schnell wirksame Lösungen, die exakt auf die jeweilige Aufga-
be ausgerichtet sind. Auf Basis unserer unternehmerischen Beratungsphilosophie stellen die jeweils verantwortlichen 
Partnerinnen und Partner hocherfahrene Teams zusammen, die den jeweiligen Anforderungen des Projekts auf inter-
nationaler wie auf nationaler Ebene genau entsprechen.

Klaus Lintemeier
Managing Partner
Am Waldspitz 1
81375 München
T +49 89 5787 5365
M +49 172 544 1262
klaus.lintemeier@lintemeier-advisors.com

Prof. Dr. Lars Rademacher
Partner
T +49 89 3846 7029
lars.rademacher@lintemeier-advisors.com
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